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THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong niam 2025 so véi ké
hoach:

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA DOANH NGHIEP
Gia trj thyc hign
T Chi tiéu BVT | Kéhoach thiif;i”én f;fn‘;atfoﬂ‘;pt;zgﬁ
(néu co) (*)

1 | Téng Doanh Thu 270.000 | 224.492 227.680
a) | San pham khai thac cét sdng Triéu dong 76.005

b) | Kinh doanh khu, cum CN Triéu dong 9.255

¢) | Hoat dong san xuit bé tong Triéu déng F7.257

d) | X4y dung co ban, BDS Triéu déng 28.243

d) | Hoat dong thir nghiém Triéu ddng 2.355

e) | Hoat dong kinh doanh VLXD | Triéu ddng 18.712

f) | Hoat ddng tai chinh Triéu ddng 2.104

g) | Thu khéc Triéu dong 10.561

2 | Loi nhuan trude thué Triéu ddng 12.500 8.364 10.878

3 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 12.500 6.972 8.869

4 ;igensgc G kiman OF BOB |.p o s 87.000|  80.562

5 Iéllérz cx;;gach xudt nhap khiu Triéu ddng 0 0




6 Sa{} pl"lam dich vu cong ich Triéu déng 0 0
(néu co)

7 | Téng sb lao dong Nguoi 255 242

8 | Téng quy luong Triéu dong 18.000 23.223

(*) Nam 2025, Cong ty me va cac don vi thanh vién thuc hién céc chi tiéu san Xuét
kinh doanh chua dat ké hoach duogc giao. Téng doanh thu thuc hién dat 224 .492 triéu
ddng, bing 83,15% ké hoach ndm; loi nhuén trudce thué dat 8.364 triéu ddng, bang 66,91%
ké hoach: loi nhuan sau thué dat 6.972 triéu ddng, bang 55,78% ké hoach. Cac khoan ndp
ngan sach nha nudce dat 80.562 triéu dong, twong duong 92,60% ké hoach.

Nguyén nhan chui yéu 1a hoat dong khai thac cat song suy giam do ngudn tai nguyén
ngay cang han ché, san luong khai thac khong dat nhu du kién. Bén canh d6, linh vuc kinh
doanh khu, cum cdng nghiép van dang trong giai doan dau tu, thu hut khach hang cham
hon ké hoach, phat sinh nhiéu chi phi nhung chua tao dugc ngudn doanh thu twong xing.
Thi trudng vat liéu xay dung, x&y dung co ban va bat ddng san con nhiéu khé khin, anh
huong dén san lugng tiéu thu va hiéu qua hoat dong cua cac don vi.

Tuy nhién, Cong ty da tich cuc trién khai cac giai phap quan ly chi phi, co cau lai
hoat ddng san xuét kinh doanh, duy tri 4n dinh viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong.
Dy la co s¢ dé Cong ty tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong va phén ddu hoan thanh tot
hon cac chi tiéu ké hoach trong thoi gian téi.

2. Thuén lgi, kho khén chu yéu, cac yéu t6 anh hudng t6i tinh hinh san xuét kinh
doanh cuia doanh nghi€p:

— Thuén loi:

+ Pugc Tinh Uy, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh Ddng Thap va cac S&
nganh quan tam, hé trg, tao moi diéu kién thuén loi va chi dao thdo go vé nhiéu mit
cho Cong ty.

+ Nguoi dai dién phé“m von Nha nude tai Cong ty ludn néu cao tinh than trach
nhiém va cb géng nd luc dé hoan thanh nhiém vy, Kip thoi 2 ra nhitng giai phap dé
cing cb va chin chinh hoat dong sén xuét kinh doanh nhim giam bdt mot phan
khoan 15 ctia Cong ty.

+ Tap thé Ban Lanh dao Céng ty, td chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién
ludn c6 su phdi hop tét trong moi hoat dong. Toan thé nguoi lao dong trong Cong ty
ludn doan két, ddng thuan véi chi truong cit giam tién luong, tiét kiém chi phi va ca
viéc phai cét giam lao dong dé gitp Cong ty giam 13, virgt qua giai doan kho khan.

+ C6 duoc su dong thudn cao cia cac cd déng va nhom cb dong 16n trong moi
véan dé c6 lién quan.

- Kho khan:
+ Ngudn vén diu tu di dit vao cdc Khu, Cum cong nghi¢p nhung viéc trién khai

cham va thu hut dau tu yéu do vudng nhiéu nguyén nhan vé thu tuc nén linh vuc nay
chua mang lai nguén doanh thu lgi nhuan.
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+ Ngudn cat ndi dia nhap vé phuc vu san xuét kinh doanh trong linh vurc vat liéu
xdy dung, bé tong 1a khong co, ngudn cét nhap khéu gi4 thanh cao va ngay cang sé
khan hiém ma chua c6 giai phap thay thé, ngudn da nhap tai mé ngay cang gidi han,
thori gian chd doi 14u, triy lwong duge cip phép khai thac 1a khong 6 anh hudng l6n
dén két qua san xuit kinh doanh chung toan Cong ty.

+ Gia nhién liéu, nguyén vat li¢u thudng xuyén bién dong theo chiéu huéng ting
lam anh hudng dén gia thanh dau vao ciing nhu sy canh tranh vé gid ban san pham &
nhiéu mit hang, co ché thanh toan, hoa hdng... tir céc thanh phén kinh t& khac nén
cac don vi phai linh hoat trong viéc ha gia thanh sén phém dé canh tranh dan dén Kkét
qua kinh doanh & mot sb linh vuc, nhéit 1a & linh vuc kinh doanh vat liéu xay dung,
bé téng twoi, ddu thau thi cong chua dat theo k¥ vong.

+ Cong tac nghién ctru thi truong, bd sung phat trién kinh doanh san phém moi1
coOn chdm, ndng lyc canh tranh véi cac thanh ph%‘m kinh t& tu nhin kinh doanh cing
nganh nghé con nhidu han ché.

+ D& giai quyét mot sb kho khan vé tai chinh, Cong ty dé c6 chu truong thanh 1y,
chuyén nhuong mot sd tai san, hang hoa la bat dong san dé sém thu hdi voén. Tuy
nhién viéc chuyén nhugng gip nhiéu kho khan do con nhiéu vuéng méc vé thi tuc
phap ly.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN.

1. Pdnh gid tinh hinh thwc hién cdic Dy dn co tong mikc von tie nhém B tré lén
(theo phan logi quy dinh tai Ludt Piu tw cong); tzen do thwe hién; nhitng kho khan,
vwong mdc trong truong hop dw dn khéng dim bdo tién @ da dwoc phé duyét:

*Du an Khu Cong nghiép Tan Kiéu

Puoc xdy dung trén dia ban huyén Thap Mudi, tinh Pong Thép véi quy mo
dién tich 1a 148,71 ha. Trong do, dat xay dung nha méy va cac cdng trinh phu trg 13
104,848 ha, chiém 70,5% tong dién tich Dy 4n. Thuan loi vé giao thong dudng bd va
dudng thuy, cach thanh phd Hb Chi Minh 80 km.

Trong nam 2025 Coéng ty dang thuc hién didu chinh cuc bd dién tich quy hoach
du 4n va xin chu truong cia UBND Tinh cho Cong ty dugc vay v6n thuc hién du én,
sau khi quy hoach diéu chinh va chu truong vay von dugc phé duyét Cong ty s& phé
duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau ctia du 4n Thanh phén 2 thudc Du én: Ha
tAng Khu cdng nghiép Tan Kiéu, huyén Thép Mudi, tinh Dong Thap

Céng ty dd dugc Ngén hang thdm dinh xong va thong bao cdp vdn thuc hién cho
cac géi thau con lai cuia du 4n. Tuy nhién UBND Tinh chua c6 van ban tra 16i déng v
cho Céng ty vay von thuc hién du 4n. '

Do thoi gian hoan thanh dy an da can ké nhung Cong ty. van khoéng thé bd tri
da ngudn tai chinh dé tiép tuc thuc hién, Ngudi dai dién phéan vén Nha nudc tai
Cong ty dd bao céo co quan Chu s¢ hiru von v€ nhiing kho khan vudng méc trong
qué trinh thyc hign va xin y kién Chu sé hiru vén Nha nuée vé viée dimg thuc hién
du 4n Khu CN Tan Kiéu theo quy dinh ciia Ludt Quan ly va dau tu vén nha nudc tai
doanh nghiép.



4

*Dw an Cum cong nghiép Tan Lap:

Du 4n nam trén dia ban huyén Chau Thanh, tinh Péng Thap c¢6 quy mo hon 49
ha, vén dau tu 315 ty dong.

Du an Cum cong nghiép Tan Lap gép phan quan trong trong viéc dap tng nhu
clu co s& ha tAng dé thu hut cac nha dau tu. Véi ngudn nguyén lidu ddi dao va ngudn
lao ddng san c6 tai dia phuong, Hién du an da ky két hop ddng cho thué dat 49% dién
tich. Phin d4u pha day 100% dién tich trong nim 2027.

Hién Cong ty dang tiép tuc dau tu xay dung 2 modul xtr ly nudce thai cong suat
1.100m3/ngay/dém dé dap tmg yéu cau cho thué dat theo quy dinh.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Tong gia tri | Thoi gian
. Téng vén | Vén cha 3 ‘ i thue hién thue hién
Tén 5 VL Von vay | Von khic 3 £ . L
TT i dau tw s0 hitu Y ok tinh dén thol | duw an (tir
dy 4n o ok . a3 (tydong) | (tydong) | ., | | £
(ty dong) | (ty dong) diém bdo cdo | nim... dén
(ty déng) niam...)
Du an
quan trong = z E - -
qubc gia
Du & Ha téng
wan o geN 1.397,428 | 912,554 134,8 | 305,599 440,399 | 2016-2026
nhém A A Trid
Tén Kiéu
Du én ) ) : ) ) B
nhém B

2. Cdc khodn diu tw tai chinh.

— Péu tu tai chinh ngén han : 50.205.000.000 dong

— PAu tu tai chinh dai han : 11.664.838.971 déng

IIL. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

DPénh gi4 tinh hinh hoat dong ctia cac cong ty ma doanh nghi¢p nim trén 50% voén
diéu 18, tinh hinh dau tu cia doanh nghiép vao cac cdng ty nay, tom tat vé hoat dong va
tinh hinh tai chinh cta cac cong ty nay theo Bang sd 3.

Céng ty C6 phin Tw vin Thiét ké Xy dung BMC Déng Thp:

DVT: Péng
| T e T ; g
‘ : = : ' Ty 1& thwc hién
! L Th éh. £ Lilre e
Bk ' hién nim 2024 (%)
1 | Téng doanh thu 3.461.074.441 | 4.121.407.464 ’ 84%
' 2 | Loi nhuan trude thué | 261.636.802 |  388.660.769 | 67%
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Loi nhuén sau thué thu nhap

1
v G 3 | 0,
3| Goanh nghiép 208.309.442% 310.164.205 67%
i

4 | Cb tic (% du kién ch1a) - -

Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty C6 phan Tw vin Thiét ké Xay dwng BMC
Péng Thdp da kiém todn

Ket qua hoat dong nam 2025 cua Cong ty CP Tu vén Thiét ké Xay du‘ng
BMC Péng Thap c6 xu hudng giam so v6i nam 2024. Doanh thu dat 84% so vdi
nim trudc, trong khi logi nhuén trude thué va sau thué cung dat 67%, cho thiy hiéu
qua hoat dong chua cao. Do anh huéng cua viéc sap nhép don vi hanh chinh, mét s6
thu tuc lién quan den cong trinh chdm dugc giai quyet dan dén khoi ILrong thuc
hién trong ky con thap Cong ty can cé giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh trong tho1 gian toi.

1. Céng ty C6 phan Véan tai BMC Pong Thap

DVT: Pong

i ] o | |
| e % <2 i Ty 1€ thuc hién |
stt Chi tiéu :;‘:fz}:g;‘ P :2{";“21:]‘;: ' niim 2025 so v6i thue
| S ; hién nam 2024 (%)

1 | Téng doanh thu 36.931.038. 231 | 40.199.778.077 91,87%
" 2 | Loi nhuan truée thué | 2340494753 1.606.412.838 145,70%
| g (Lofohpdn sauthusthuobip | 5oy o0 goa 1285.130.269 145,83%
| doanh nghiép
| 4 | Cb tirc (% du kién chia) 7% 5% 140%

Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty Cé phdn Vén tai BMC Péng Thdp da kiém todn

Trong ndm 2025 loi nhudn trudc thué dat 2,34 ty dc‘mg, ting 45,70% so véi ndm
trude; loi nhuan sau thué dat 1,87 ty dong, ting 45,83%. Ket qué nay cho thdy Cong ty
d3 nang cao hiéu qua hoat déng théng qua viéc kiém soat t6t chi phi, t61 uu hoa ngudn
luc va cai thién bién lgi nhuédn. Sy ting trudng lgi nhudn trong bbi canh doanh thu
giam la minh chimg rd nét cho chat lwgng quan tri va kha ning thich tmg linh hoat ctia
Cong ty.

Bén canh do, ty 1& cb tic du kién nam 2025 13 7%, tdng so v4i mirc 5% clua ndm
2024, tuong tmg muc tang 40%. Piéu nay thé hién cam két ciia Cong ty trong viéc dam
bao quyén loi cho cd dong, ddng thoi khang dinh nén tang tai chinh én dinh va kha
nang tao dong tién tich cuc.

Tong thé, nam 2025 ghi nhan su chuyén bién theo huéng néng cao hi€u qua thay vi
m& rdng quy md. Trong thoi gian téi, Cong ty dinh huéng tiép tuc phét huy cac bién
phéap quan tri hiéu qua, dong thoi timg budc mé rong thi truong, da dang hoa hoat dong
kinh doanh nhdm gia ting doanh thu, hudéng t&i muc tidu ting trudng bén vimg.

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty twong ddi 6n dinh, khoan phai thu cta khach hang
hién dang & muc cao véi 2,137 ty ddng, chiém hon 50% von diéu 1¢ ciia Cong ty.
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BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI
CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Tong Loi Loi . Thué 5
s s 5 . v Loi ., Tong
von dau | Tong | Doanh | nhuin | nhuin . va cdc
A . . ) nhuin . no
TT Tén doanh tw ctia | tai san thu truedc sau 5o v khodan h.”'
- n
nghiép congty | & | (5 | thué | thué ca? oy | 0 nop tp, ‘E‘,
N ra
Gny | M@ | dbng) adng) | (& (t mge Nha nute | t;’
on N " 3 on
&1 abng) ddng) | dbng) * | (ty ddng) g
1 Cac cong ty con do cdng ty me nim gitt 100% von didu 18
2 | Céc cong ty con do cong ty me nim gir trén 50% von didu 1§
Cong ty
2.1, |[CO plann 9,180 |29,220 | 36,931 | 2340 | 1,874 | 0642 | 1,076 | 2,189
Tai BMC
| Bdéng Thap
Cong ty
C6 phéan Tu
5.5 | Yo Tmeeke 2,717 | 6,148 | 3,461 | 0261 | 0,208 | 0,00 0,410 | 0,982
Xay dung
BMC Pdng
Thép
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
N TONG GIAMPOC M/~

- Céng thong tin DN (B Tai Chinh);
- Chit s& hitu (UBND tinh Pdng Thép);
- S Tai Chinh tinh Ddng Thép;

- Website Cong ty;

- Luu: VT,

Nguyén Hoang Anh

e



