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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019,
KE HOACH HOAT PONG SXKD VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Kinh géi: Quy c¢b dong.
Can cu Quyet dinh sé 880/QD-UBND-HC ngay 01/08/2016 ctia UBND tinh
Bong Thap v€ phé duyét phuong 4n cb phan héa va chuyén Coéng ty TNHH mt thanh

vién Xay lap va Vat liéu x4y dung Pong Thap thanh Cong ty C6 phan Xay lap va Vat
liéu xay dyng Péng Thap.

Cin ctt quyén han, trach nhiém, nghia vu cua Hoi dong quan tri va Ban Téng
Gidm ddc Céng ty dugce néu tai Diéu 18 td chic va hoat dong Céng ty C6 phan Xay
lap va Vit liéu x4y dung Péng Thap.

Cén ctr vao két qua SXKD da dat dugc trong nam 2019, nhén dinh tinh hinh thuc
té vé& kinh té thi truong, dinh huéng phat trién va kha nang thue hién ctiia Doanh
nghiép trong thoi gian toi.

Nay, Céng ty Cb phan Xay lap va Vat l1eu xdy dung Pbng Thap bao cdo Ket qua
hoat dong SXKD nam 2019, Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phét trién nam
2020 bao gdém céc ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1- Khai quat chung'

Niam 2019, nén kinh té Viét Nam dat mirc ting tru'o*ng GDP 7,02%, 14 nim tha 2
lién tiép tang trudng kinh té Vlet Nam dat trén 7% ke tir ndm 2011. Trong tinh ta:
Déng Thap ding thtr 2 v& chi sé nang luc canh tranh cap tinh PCI 2019 va ludn ding
nhém dAu vé tbe do ting truéng cia nén kinh té so v6i céc tinh trong khu vire. Két
qua thyc hién céc chuong trinh, dé 4n trong tdm ctia Tinh dat dugc nhiéu két qua tich
cuc; moi trudng dau tu, kinh doanh duogc cai thién; gid c4 hiang héa va tinh hinh san
xuét céc san phdm cht luc cia Tmh 6n dinh; ha ting giao thong duge cai thién déng
ké da két ndi Déng Thap dén gén hon véi cac ving kinh té trong diém, tao thuan loi
hon trong viéc thu hut kéu goi d4u tu, nhidu dy 4n diu tu duoc khéi cdng va dua vao
hoat dgng trong ndm 2019..., d3 gép phén tao dong luc quan trong thuc day phat trién
kinh té - x4 hoi dia phuong. -

2- Khai quat tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2019:



a- Nhan xét danh gia:

Nam 2019 1a nam thir ba Cong ty chinh thirc di vao hoat dong véi mo hinh Cong
ty Cb phan. Hoi ddng Quan trj, Ban Tdng Giam ddc Cong ty ciing vdi toan thé nguoi
lao dong da tap trung tri tué, tri luc nghién ctiru dwa ra cdc phuong én quan ly diéu
hanh doanh nghiép ngay cang khoa hoc, phét huy tinh ning dong, sang tgo va mang
hiéu qua kinh doanh cao, qua d6 mot 1dn nira Cong ty ching ta rat tu hao vi d& hoan
thanh xuét sac nhiém vu duoc giao nam 2019, dong g6p khéng nho vao su phat trién
chung cho nén kinh té Tinh nha, tang tich Ity dang ké ve cho Ngén sach Nha nudc va
v6n chu s& hitu hién ¢6 tai Doanh nghiép, 6n dinh cude song cho 445 lao dong thudng
xuyén va mang lai nhiéu diém tich cuc khac trong sudt thoi glan qua.

Céac hoat dong SXKD ctia Cong ty timg budce da dugc on dinh, linh vuc san xudt
va kinh doanh san pham hién nay ctia Céng ty déu c6 mang lai hi¢u qua, cac loai san
phdm nhu cat khai thac, bé tong tuoi, bé téng nhua néng, cdng bé tong ly tam, bét
dong san.... dd c6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Tuy nhién, ngoai linh vuc
khai thac 1a c6 khach hang rong khip céc tinh thanh khu vuc phia nam thi céc linh
vue khéc con han ché vé thi tredmg chua md rong ra cac khu vuc lan cén. Theo do,
ghi nhén c6 nhitng thuén lgi va kho khan théach thirc co ban nhu sau:

- Thuéan lgi:

Nho su quan tAm chi dao ctia Tinh ay, HDND, UBND tinh Dong Thap, céc S&
ban nganh cua Tinh trong cong tac ddi mdi va phat trién doanh nghiép, ludn hé tro,
theo doi, dong vién khuyén khich Céng ty ngay cang phat trién.

Céng ty luén chip hanh ding Quy dinh Phép luat trong moi hoat dong kinh
doanh va trong cdc mat khac co lién quan. Ludn phat huy thé manh ké ca vé ndng luc,
kinh nghiém va tai chinh, quan triét t6t chu truong thuc hanh tiét kiém nhim ting
nang sudt, ha gia thanh. Xay dyng va duy tri thl.rcmg xuyén mdi quan hé tot v6i khach
hang, tao cau ndi giita nha san xuat va ngudi tiéu dung Tinh hinh tai chinh minh
bach, cén dbi str dung tot ddng von, khong phat sinh ng phai thu khé doi, khong that
thoat tai san va ddng vén chi s hitu dwoc tang thém tir loi nhuan dé lai.

T chic Dang, Cong Doan, Doan thanh nién...ludn hoat dong co higu qua. Su
doan két, tim huyét trong diu hanh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Gidm déc, tu
twdng chinh tri ctia nguoi lao dong dugc gitr vimg, nhiét tinh trong cdng tac, c6 ngudn
thu nhap 6én dinh, duge huong quyén loi cong bang va diy du moi ché do theo quy
dinh.

- Kho khén, thach thirc:

Gia nhién liéu, nguyén vat liéu khong 6 6n dinh lam anh hudng dén gi4 thanh dau
vao cling v6i sy canh tranh gay gét vé gia ban san phim ¢ nhiéu linh vuc, co ché
thanh toan, dAu thau,..... tir cac thanh phan kinh té khac nén nhiéu don vi gap khéng it

kho khén trong vige tiéu thu san phm, phai linh hoat trong viéc ha gia ban dé canh
tranh dan dén hiéu qua kinh doanh & mdt s6 linh vuc chua dat theo ky vong.



Mot sb phuong tién, trang thiét bi da cf, 1ac hau, thuong xuyén hu hong,...

Cong,

ty d@ va dang dan dau tr méi nhung phan nao van chua dép img day du, kip thoi véi

toc do phét trién nhu hién nay.

Su phéi hop trong cong vide gilra cac don vi doi khi van chua dugc thuc hién tbt,

Cong tac nghién ctru thi trudng dé phat trién san phim m&i con & mirc khidm tén, kha

nang canh tranh con han ché.

b- Két qua hoat déng SXKD thuc hién nam 2019: (duoc tinh tir ngay 01/01/2019

dén 31/12/2019)

- TY LE %
: HOACH

I | Két qua hoat dong SXKD
1 | Téng doanh thu Trd 600.000 613.317 102,22
2 | Téng chi phi chua luong Tr.d 382.033 362.582
3 | Loi nhuén chua luong Tr.d 217.967 250.735 115,03
4 | Quy luong ngudi lao dong Tr.d 104.273 119.952 115,04
5 | Quy luong ngudi quan ly Cong ty Tr.d 3.694 4.432 119,98
6 | Tong chi phi Tr.d 490.000 486.966
7 | Loi nhuan trude thué TNDN Tr.d 110.000 126.351 114,86
8 | Thué TNDN phai ndp Tr.d 22.000 26.261 119,36
9 | Loi nhuan sau thué TNDN Trd 88.000 100.090 113,74
II | Phan phébi lgi nhuin sau thué TNDN 88.000 100.090
! 2‘;’/}; iign?’;fnd}?;ldfsau thué TNDN) Trd 17.600 20,018
2 | Trich 1ap Quy khen thudng phtc lgi Tr.d 13.662 15.331
a | Quy khen thuong nguoi qudn Iy Tr.d 462 317

Quy khen thuong, phic loi cho Nguoi
b |lao ij‘éng (Trich 15% trén loi nhudn sau Tr.d 13.200 15.014

thué TNDN)

Thu lao ngudi phu trach Quan trj Cong
3| ty (2.000.000 dong/thang, tuong dwong | Tr.d 24 24

0,02% trén lgi nhugn sau thué TNDN)
4 | Trich nép Ngén séch Nha nuéc Tr.d 7.364

Chia ¢ tirc cho cac ¢ dong ,
5 (Trich 57, 1% trén loi nhudn sau thué Trd 56.714 57153

T]\{DN, tuong dwo*ng 14,81% trén Vén
diéu lé duge chia c6 tikc)

Lad



c- Cong tac dau tu hinh thanh tai sén b dinh trong nam 2019:

, . GIA TRI '
STT DANH MUC PAU TU PAU TU GHI CHU
| (Tr.dong)
1 | Xe bom Bé tong | 6.503 Nha méy bé tong il
2 | Xecau tﬂﬁng | 2.647 Nha _1:1-‘1éy bé tong
3 | Xa lan dat cdu (Can cau 18) 5.147 |  Phong Quan Iy KTC
4 | Lo tdi cao ting 575 Xi nghiép co khi
5 | Xe ban tai | 889 | Trung tm thir nghiém
6 | Xe taiben S tin 459 Ctra hang Cao Lanh
7 Xe tai ben Huyndai 727 Cira hang Cao Lanh
TONG GIA TRI PAU TU 16.947 |
d- Pau tu tai chinh:
L : GIA TRT ,
STT TEN TO CHUC KINH TE PAU TU GHI CHU
(Tr.dong )
1 2 3 4
A | CONG TY ME
I | Phu tu vao Cong ty con
1 | Céngty CP Van tai BMC-DT 11.100 918.000 CP
2 | Céngty CP Tu Vén Thiét ké BMC 564,8 271.700 CP
II | Piu twr dai han khac _
1 | Cong ty CP Docimexco 1.192,4 77.170 CP |
PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1/ Xéc dinh nganh nghé:

a- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty bao gom: |
- Khai thac cat; san lap mit bing; mua ban vit lidu xdy dyung, bé tong tuoi, bé
tong nhua néng, cong bé tong li tam.
- Thi cOng xdy dung cong trinh giao théng, dan dung, cong nghiép, thuy loi,
cOng trinh c6ng cong; DAu tu xdy dung kinh doanh ha ting k¥ thudt Khu céng nghiép.

- Kinh doanh bét dong san.



b- Nganh, nghé c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Thir nghiém co ly vat liéu xay dung, kiém dinh chét lugng xay dyng.
- Co khi stra chira.

2/ Xéc dinh muc tiéu chinh: ‘

- Tié_p tuc phat huy, duy tri sy én dinh can thiét da ¢6 duoc tir nhiéu nim nay cia
Coéng ty va phan diu chiém wu thé hon nta trong canh tranh do6i véi thi trudng trong
tinh, tiép tuc duy tri tot v&i khach hang truyén théng va thu hat ngudn khich hang
m&i. Nghién ctru phét trién san phdm méi, timng bude mé rong dia ban hoat dong
SXKD sang cac tinh 1an can va khu vuc khéc.

- Tiép tuc thuc hién t6t nhat phuong chim cua Cong ty gdm:

+ Pbi véi cac linh vuc hoat déng: “Uy tin - Chét lwong - An toan”.

+ Déi voi nguoi lao dong: “Nhiét tinh - Nang dong - Sang tao - Hiéu qua”.

+ Déi v6i khach hang: “Pi ciing ban trén bude dudng an cu - lac nghiép”.

3/ Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi nhuan nam 2020:

STT CHI TIEU CO BAN PVT GIA TRI
I | Kéhoach hoat ddng SXKD NAM 2020
1 Téng doanh thu Ddng 600.000.000.000
2 | Tdng chi phi Pong 500.000.000.000
Loi nhuén trude thué TNDN Déng 100.000.000.000
Thué TNDN )
4 (20% trén loi nhugn trude thué TNDN) Dong i dl L ]
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Pdng 80.000.000.000
’ b \ -‘I
6 | Vén didu lé ding ky Ddng 386.000.000.000
7 Ty suét loi nhuan truée thué TNDN/Vén diéu 1& % 26
8 Ty 18 chia ¢ tare/Vén didu 16 % 13,34
9 Quy hrong Vién chirc quan ly Cong ty Ddng 3.888.000.000
5 - Quy lwong ctia nguoi dai dién phan vén Nha Béng 1.944.000.000
nuoc
_ - Quy luong ciia nguoi khong dai dién phan von A
B g Dong 1.944.000.000
10 | Quy lrong ngudi lao dong Déng 95.992.000.000




-
. STT CHI TIEU CO BAN VT GIA TRI
Il | Ké hoach phan phéi lgi nhuan sau thué TNDN | Pdng 80.000.000.000
Trich 1ap Quy dau tur 5
e . & .000.000.000
V| (209 wérloy nivin sasthul TNDN) Bogg | 1ed0
2 Trich lap Qu¥ khen thudng, phic 1gi - Dong 12.486.000.000
Quy khen thudng phiic loi cho ngudi lao dong s 000.000
@ | (15% trén lgi nhudhn sau thué TNDN) fong | - 1000000
b Qu) khen thucng Vién chitc quan Iy Cong ty Déng 486.000.000
Thu lao ngudi phu trich quan tri Cong ty :
3 (2.000.000 dong/thdng, tuwong duong 0,03% trén | Dong 24.000.000
loi nhugn sau thué TNDN)
Chia cb tire cho cac ¢6 dong )
(Trich 64,36% trén loi nhudn sau thué TNDN, . 490.000.000
4 twong duong 13,34% trén Von diéu 1é duoc chia Bong SLAZtB.
L o tiec) X
4/ K& hoach dau tu trang thiét bi dy kién:
; PAC PIEM - . N
TEN PHUONG 5, SO CHI PHI DU
STT : - PVT CHUNG LOAI e
! e A N-DAUTU
TIEN - THIET BI NHA SAN xUir | LUONG | KIE
i il 01 25.000.000
cau + may han
02 | May mai truc Bo 01 100.000.000
2 % Phuc vu du an may 0
03 | Cdng truc Bo b 3 01 120.000.00
) t01 cao tan
; . Cong sudt 150A- .
dy cé .000.000
04 | May cat Plastma Bo 200A 01 55
gs |55 bom -~ chuyen et Stre tai $m3 02 2.900.000.000
Be tong
06 |LApditstlochiaxi| o | gi ohia60-80thn | 02 500.000.000
mang
07 | May nén khi B Ap suét 15kg/cm2 01 70.000.000




A ; DAC PIEM - : 5 g
TEN PHUONG > SO CHI PHI DU
STT s PVT | CHUNG LOAI iy sbagn B
TIEN - THIET B] NIA SAN XU | LUONG | KIEN DAU TU |
gy |LoP 5t bon dim o Dung tich 10.000 m3 01 120.000.000
phuc vu san xuat i
09 X)Zl Khwbn eOng: efe| cor | phiannikn phi 1.000| 09 720.000.000
10 | Ong bom ngang Mét Ong bom ngang 100 40.000.000
. 4.5mm
11 | Camera giam sét Bo 01 16.000.000
12 | Xe tai Chike | T Lo s 280.000.000
13 | Méy han 1dng thép Bo 01 1.600.000.000
4 | M3y indn mpn BR| o, 01 80.000.000
tong
; TR Hiéu American,
15 (Slanctleboandi | e | ol IR 1R 05 40.000.000.000
cau va c¢an cau A
len
Hiéu Mitsubishi, _
16 | May nd cai . | 392w, Cumin, Hino 10 10.000.000.000
10,... c6 cOng suat tir
450Hp dén 1.200 Hp
. ) Chat ligu Composite, :
17 | Xudng may Chiéc | may nd honda 5,5 10 200.000.000
Hp.
M4y xac dinh do : Model: STYDN-3, )
B b Eie e B San xut:TQ ol Banan
Mdéy xac dinh ham .
19 |luong parafin trong | ca | edel: TBT-0615, 01 156.000.000
X San xuat: TQ
nhua dudng
Tong cong: 57.060.000.000

Bang chie: Niim muoi bay 1y khéng trdm sau muwoi triéu dong.

Ngudn vén dau tu: duge trich tir Quy ddu tu va vén huy dong khéc,

Trén co sé du kién ké hoach dau tu nay, Cong ty sé& tinh todn, phan b6 dé thuc
hién dau tr cho phu hop.



5/ Ké hoach trién khai diu tu cac du an nam 2020:

—

GIA TRI -
PVT PAUTU | GHICHU
NAM 2020

TEN DU AN KE HOACH PAU TU

L VA NGUON VON PAU TU

Dy 4n Khu c6ng nghiép T4n Kiéu, xi Tan
Kiéu, huyén Thap Mudi, tinh DPdng Thép.
(Du 4n trién khai tir 2019-2023 véi tong
gia tri dau tw 1a 1.266 ty dong (trong do
von Cong ty la 790 ty dong))

Ty.d 500

Du an Cum c6ng nghiép Tan Lap, xa Tan
Nhuén Déng, huyén Chau Thanh, tinh
Pong Thap (Du an trién khai tir 2018-
2020 vdi tong gia tri dau tur 14 3159 ty | Ty.d 53,9
dong (trong dé vén Céng ty la 123,9 ty
déng; Céng ty dd giai ngdn dén
31/12/2019 la 68 ty dong)

6/ Giai phap thuc hién:

Nim 2020 s& 12 nam con gip phai nhidu khé khan, thach thirc cho Cong ty trong
tinh hinh kinh té thi truong cé nhiéu bién déng nhu hién nay. Vi vy, ngoai viée tiep
tuc khai thdc nhimg thuén lgi da cd duge thi Cong ty ching ta can phai phong nglra
moi rii ro mot cach cao nhét va biét ndm bt nhitng co hoi mot cach tot nhat, mudn
duoc nhu thé Cong ty chung ta phai thyuc hién t6t cac giai phap sau day:

- Tiép tuc duy tri thuc hién t6t cdc Quy dinh Phép luit, chi truong chinh sach
ctia Nha nude va cua Tinh vé moi mit ¢6 lién quan.

- Cong tac tb chirc san xudt can lién tuc cai tlen nhdm nang cao ning suat, nghién
cuu ap dung khoa hoc cong nghé vao trong san xuat cht trong cong tac sira chita, bao
dudng va dau tu mét cach hop ly vao co sd ha ting, phuong tién, thlet bi dé nang cao ‘
chat lugng dich vu.

- Tap trung nghién ciru va phat trién céc mijt hang kinh doanh méi ¢6 tiém ning
trong ting linh vuc hoat dong nhim dép tmg t6t hon cho nhu cdu thi truong. N&m bét
thong tin kip thoi, lang nghe y kién khach hang. Ludn quan tam thdo go khé khén
trong san xuat kinh doanh, ti€p tuc day manh phat trién hon nita & cac linh vuc dang
c6 loi thé nhu: cét xdy dung, bé tong tuoi, cong bé tong li tam, bt dong san, khu cong
nghiép, ...

- Tung budce khic phuc mot s6 bat cap dang gdp phai trong canh tranh nhu: Cong
tac ddu thu thi cong, tiéu thu hang hoéa, san pham thdm dinh chét lugng cong trinh,..
Can dbi trong dau tu dbi moi trang thiét bi mot cdch phu hop nhit. Hoan chinh la1
dinh mtrc k§ thuat va co cAu gia thanh chi tiét cho timg linh vuc hoat dong SXKD.



- Tang cudng cong tac kiém tra va gidm sat cdc cong trinh, du én dau tu, dam
bao tuan thd dung Quy dinh.

- Khuyet khich nguoi lao dong dang cOng tac tai céc b phan chu dong hon trong
cong viée dugc giao va tang cudng ning cao sang kién cai tién de giup Cong ty hoan
thién hon vé moi mat. Nghién ctru sap xép lai td chirc san xudt, co cdu tb chirc nhan
su quan ly va diéu hanh, luc luong ngudi lao ddng sao cho phi hop nhét. Xay dung
ké hoach dao tao, bdi dudng can bd quan 1y, ki thuat nham thay déi nhén thic va tAm
nhin, nang cao tinh chuyén nghiép cho nguoi lao dong.

- Khuyen khich, dong vién va khen thudng kip thoi nhiing ca nhén hay tap thé co
thanh tich. Tlep tuc duy tri tot viée cham lo doi sOng vat chét va tinh thin cho ngudi
lao dong, thuc hién tdt cong tac gido duc chinh trj tu tudng sao cho ngudi lao dong
ngay cang hiéu r6 hon vé quyén loi, trach nhiém va nghia vu ctia minh dé an tim cong
tac va cong hién.

- Thure hién t6t cong tac gitr gin an ninh chinh tri, trat tu an toan xd hoi, phong
chay chita chay, vé sinh méi truong tai cac by phdn, tao niém tin v6i chinh quyén va
nhan dan noi hoat déng. Tiép tuc duy tri tét cong tac an sinh x& hoi véi tinh than tu
nguyén cao nht.

_ Trén déy 1a ndi dung Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2019, Ké hoach san
xudt kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2020 ctia Cong ty CO phan Xay lap va Vat
liéu xay dung Pong Thap xin théng qua dai hdi dong ¢ dong.

Noi nhén: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Céc cb dong; TONG GIAM POC ~

- Luu hd so Dai hai.

COPHAN
XAY Lr.\_P VA

Nguyén Hiru Phuéc




