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BAO CAO
HOAT D9NG CUa HQr DONG QUAN TRI NAM 2020

VA PHUCTNG HTIONG THUC HIEN KE HOACH NAM 2021

Kinh thua Quy c6 d6ng!

. Thay mflt HQi ct6ng QuAn tri (FDQT) C6ng ty C6 phan Xdy 16p va VL)(D
D.ong Th6p (C6ng ty), t6i xin trdn treng gcri loi chdo vd nhirng ldi chric t6t dgp nh6t
don Quf co dong tham du Eai h6i <16ng io oorg (DHDCDI ttrrr*g nion h6m nay.

Ti6p theo, FDQT xin b6o ciio tru6c Dai hQi mQt sii nQi dung chtr y6u vA tinh
hinh thUc hi6n ndm 2020 vd phuong hucrng nhiQm vg ndm 2021 cinC6ng ty nhu sau:

I. KhAi quit chung tinh hinh nIm 2A20

. Nhu chring ta.dd bi6t,.d4i dich Covid-lg da ldm cho n€n kinh ti5 todn cAu chiu
nfriCu 6nh hucrng Uat tqi. BOi vdi nubc ta, mdc dir dd dugc Chfnh phri h6 tr<r kip thli
vO nhi6u mIt, nhtmg nu6c ta v6n kh6ng it nhirng doanh nghiQp dA phni chiu 6nh
hudng l6n bOi clai dich nAy. Tuy vQy, sU ph6t triiSn cta nudc ta dd, duqc thii gi6i ghi
nhQn, cho th6y ntiu khdng chiu 6nh hucrng cria dai dich Covid-lg thi mric eO tang
truong trong ndm2020 s€ d4t dugc lcj, tfch cao hcrn.

pOi vOi C6ng ty chring ta, hiQu qu6 kinh t6 mang lai ndm 2020 ld rdt khi quan.
Nhin nlrfln k6t qui ndy c6 dugc ld do lu6n c6 dugc 11, qrrun tAm chi dpo, hd tro vi tpo
mgi di6,u kiQn thupn lgi cria cdc cdp c6c ngdnh trong iint; 11, nO lgc cfra Ngucri dpi
diQn phan v6n Nhi nu6c, ctra tpp th6 Ban lSnh dao vd ngu<ri lao tlQng, cria c6Jt6 chric
hqp ph6p tpi cdng ty, cflng nhu ghi nh0n $irg d6ng g6p nhat dinh ril cdc c6 d6ng
trong thdi gian qua. B6n canh d6, Bh6rg th6 pht nhQn iangphAn l6n c6c linh vuc kinh
doanh cria C6ng ty chring ta chri y6u ho4t dQng trong phAm ui ,Oi dia, cho n6n mric d6
6nh hucrng cria dai dich Covid-19 le kh6ng nhi6u.

II. Co c6,, v5n didu g vi ngirnh ngh6 kinh doanh
1. V6n Ei6u IQ tinh tl6n 3111212020

a- Co 
"iiu 

rdn Diiu l€ tqi thdi di€m thuc hiQn CPH theo Quyrit dinh sii I I7g/gD-
UBND-HC ngdy 19/10/2016 cila UBND tinh Ddng Thdp:

. TOng vtin Di0u 19 386 ty c16ng, theo m6nh gi6 c6 phi6u c6 38.600.000 cO phdn,
dtin nay v5n kh6ng thay d6i. Trong cI6 g6m:

- Ti 19 c6 phAn Nhi nu6c n6m git chitim g2,50o6v6n Di6u 16.

- Ty le c6 phAn b5n uu ddi cho ngucri lao d6ng chi6m 2,37yovi5n DiCu lC.

- Ti l9 c6 phAn b6n dAu gi6 c6ng khai chi6m 5,t3o v6n Di6u 16.

b- CO d6ng hi€n hiru tqi thd'i di€m ch6t danh sdch c6 d6ng tham &y Dqi hQi ngdy
14/5/2021.' HiQn c6 404.c0 d6ng nim git 38.595.400 co phicu"vd a.60b co prricu [uy
cria c6ng ty theo tdng v6n Di6u le la 38.600.000 c6 phicu. chi titlt g6m:

- C6 phitiu cria UBND tinh D6ng Th6p :35.699.900 cp
- C6 phi6u qu! cria COng ty : 4.600 cp
- C6 phi6u cria 03 t6 chirc trong nudc : 1g2.100 cp
- c6 phiiiu cin397 cd nhdn ld nguci trong nu6c : 2.1g6.400 cp
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- Cd phi6u ctn02 c6nhdn ld ngudi nu6c ngodi : 2.000 cp

- C6 phi6u cta 01 t6 chfc nu6c ngodi : 525.000 cp

2. Nginh nghd kinh doanhz (Chi ti€t dinh kim Phu luc sti 0t)

. Theo Gi6y deng ky kinh doanh sO t+OOtO 1396, dg S.o Ktl ho4ch vd DAu tu tinh
E6ng Th6p c6p lAn dAu ngdy O9l7 /2010, ddng ky thay aOi tAn thf 6 ngey 2510112019.

III. Co cdu t6 chrfrc tinh tl6n 3111212020

1. Nguli il4i diQn qufrn lf phAn v6n Nhir nufc t4i C6ng ty:
-I A A

T6ng s6 v6n Nhd nudc Ld35.699.900 c6 ph6n, chi6m 92,50yo v6n diOu 16, do 03
nh6n sp sau ddy ldm dpi di6n g6m:

- 6ng VO Einh Qudc Huy : Ldm c14i di6n 5l%.
- Ong Nguy6n Hiru Phu6c : Ldm dai diQn3}%.

- Bi TrAn Thf Thriy Hing : Lim dai di6n lg%.

2. Nguli tl4i diQn theo phrlp lu$t cfra C6ng ty:
OngNguy6n Hiru Phu6c - T6ng Gi6m d6c C6ng ty.

3. HOi tl6ng qufrn triCdng ty:
- 6ng, VO Dinh Qu6c Huy - Chri tich HEQT
- Ong: Nguy6n Hiru Phudc - TV.HEQT
- Bi : TrAn Thi Thiry Hing - TV.HDQT

4. Ban Ki6m so6t Cdng ty:
- 619' Dang Thanh H6ng - Tru&ng BKS

- Bi : Nguy6n Thi Thanh A,n - Thenh vi6n BKS

- Orrg: Nguy6n Phan Trgng Toin - Thanh vi6n BKS

5. Ban T6ng Gi6m tl6c Cdng ty:
- Ong: Nguy6n Hiru Phudc - TV.HDQT ki6m TOng Gi6m ddc

- Bi : Trdn Thi Thfy Hing - TV.FIDQT ki6m Ph6 Tdng Gi6m cl6c

- Bd : Phpm Minh Nghia - Ph6 T6ng GiSm il6c

- Ong: Nguy6n Hoang Anh - Ph6 Tdng Gi6m d6c

6. Cilc phdng, ban trqc thuQc C6ng ty:

_ - T6ng s5 c6 06 phdng chfc ning nghiCp vu g6m phdng TCHC-QuAn trf, phdng
K6 toan, phdng Qr6r.lf lrhai thdc^citt, phdng Kitim so6t ndi b0 vd Phap ctrti, pnOng
Kinh doanh, phdng DAu tuph6t tri0n vd 01 Ban Quin l1i khu c6ng nghiQp.

7. Cic tlon v! trgc thuQc C6ng ty:
c6 05'don vi g6m Xi nghiQp XAy dpg, Xi nghiQp DAu tu vd Kinh doanh nhd

ddt,XinghiQp Co khi stra chta, Nhd m6y Bd t6ng vilTrung t6m Thri nghiQm.

8. C6ng ty con:

. a- C6ng ty Cd phAn Vqn tai BMC E6ng Thdp:

- vtin Ei6u lQ 18 rj d6ng, c6ng ty nim git 51o/o,tuongducrng 918.050 cp.

- HiQn co 02 nhdn sg duoc giao ldm dpi diQn phAn v6n cfia C6ng ty. Trong d6 co
01 nhdn sg dpi diQn734.440 cp cp, chi6m ty le 80o/ovir 01 nh6n s., ta* dai di6n
193.610 cp, chi6m ty lQ 20% tr6n tdng s6 c6 phAn COng ty nim gifr.
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b- C6ng ty CO phdn TVTK vd Xdy d4mg BMC - D6ng Thdp:

- Vtin Di6u lQ 4 fj'd6ng, C6ng ty n6m giir 67,93oh, tucrng ducmg 271.700 cp.

- Hiqn co 02 nhdn sg duoc giao ldm dpi di€n phAn v6n cria C6ng ty. Trong d6 c6
01 nh6n su d4i di6n217.360 cp, chi6m ti 19 80% vd 0l nhdn su ldm clai diqn 54.340
cp, chi6m ty 11'2}%tr6n t6ng sd c6 phAn C6ng ty nim git.

9.Lao tl0ng t4i C6ng tyz (Dinh kdm So ai n chtirc Phw lwc tA OZ1

T6ng sO lao dQng co 452 ngudi bao g6m 07 Vi6n chirc quan ly vd 441 ngudi lao
dQng.Todn C6ng ty co 42lao dQng nt.

Ve trintr d0: C6 ll7 lao dQng trinh d0 tu dai hoc trcr l6n, 57 cao ding vd trung
hgc, 193 so cAp vd cdng nhAn k! thuflt, 85 lao dQng ph6 th6ng.

10. Td chrfrc Ding, Eoirn th6 t4i Cdng ty:
- Dang bQ: C6ng ty c6 129 Earg vi6n sinh hoat tai 12 Chi b0.

- C6ng doilr: C6ng ty c6 418 CDV viOn sinh hopt tpi 08 COng dodn bQ phQn.

- Dod,n co sd: C6ng ty c6 51 DV sinh hopt tai 03 Chi doin truc thuQc.

IV. T6m tit tintr hinh hopt tlQng SXKD nilm 20202

t. fOt quf, hoSt tlQng SXKD nilm2020 di tlugc ki6m toSn:

DVT: tri€u ding
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STT cui uBu CO BAN

K6
ho4ch
nEm
2020

Thgc
hiQn
nIm
2420

rv le
thgc hiQn
so v6i k6

hogch
nilm2020

I 2 3 4 5
T6ng doanh thu 600.000 s89.624 98,2704

2 Tdng chi phi 500.000 468.694
a
J Loi nhudn trudc thu6 TNDN 100.000 t20.930 120,93yo

4 ThuC TNDN 20.000 24.44s
5 Loi nhudn sau thuO TNDN 80.000 96.485 l20,6tyo
6 Phdn phdi loi nhudn sau thuO TNDN 80.000 96.48s
a Trich l0p QUI ddu tu 16.000 28.908

- Trich theo ti l0 th6ne nhdt hdng ndm 16.000 19.297

- 86 sung th6m QuV d6u tu 9.611

b Trich l6p QuY khen thu&ng phric lqi 12.486 15.017

- QUI khen thuong phric lgi cho ngudi lao dQng 12.000 t4.473
- QuI khen thu&ng cho Vi€n chric quin ly 486 544

c Tht lao Nguoi phg tr6ch quin trf C6ng ty 24 24
d Chia c6 ttrc 2019 vugt, do ldm trdn ty le chia 7

d Chia c6 tric cho c6c cd d6ng 51.490 52.490
Trong d6: Chia cd tuc phdn v6n Nhd nudc 47.628 48.553

- Ty le chia c6 tric/V6n dieu l0 duoc chia c6 tric
la 385,954 triQu d6ng

13,340A 13,600h

7 Lgi nhu4n chua phdn ph6i 39

8 SO phni nOp NSNN 185.000 187.527 101,37yo
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2. D6nh gi6 chung:

a- Ednh gid nhfbng thudn lqi vd nhirng mqt dqt du.qc;

Nhu tr6n dd n6u, thu4n loi r6t 16n d6i v6i Cdng ty kh6ng chi trong ndm 2020, mir
nhi6u ndm qu.a lu6n c6 duoc sg quan t6.m chi dpo, hd oq ritpo moiEi6u kiQn thuQn

AIoi cua c6c c6p c6c ngdnh trong tinh. Mric d0 enh huong cira dai dich Covid-lg le
kh6ng nhi€u c6 thtl xem li mQt trong nhirng thupn lgi cho Cdng ty.

Nguoi dai di6n phdn v6n Nhi nudc 1u6n ch6p hdnh ttit Quy dinh ph6p lu6t, thich
tmg tdt v6i mdi trulng tai. C6ng ty, thgc hi6n t6t nhiQm vp dugc UBND tinh D6ng
Thdp giao vd hoan thenh tdt vai trd ld thdnh vi6n HDQT dd dugc cO ddng tin nhiQm;
t1o.lg mgi cdng t6c lu6n guogg miu di dAu; g6p phAn dingk6 trong vi6c dinh hucrqg
chi0n luoc, b6o_todn vdn, khdc phuc kh6 khan vi kip thdi th5o gd nhirng vu6ng mic
nhim hp chi! tOi cla riri ro c6 th6 xhy racho Cdng ty.

Tpp thO Ban Ldnh d4o, t6 chilc Ding, citc t6 chirc hqrp phdp khric vd ngudi lao
ddng lu6n thgc hiQn tdt Quy ctinh ph6p ludt. Trong c6ng iai qua" lf, chi clao rli6u
henh, ph6n c6ng nhiQm vp, phd bi6n chfnh sdch phSp ludt, tuy6n truy6n giSo duc vd
cdc m$t kh6c lu6n c6 duoc sg tu6n thri, ddng thupn vd nhiqt tinh r6t cao trong timg
c6p. ViQc hm qay ild g6p phdn ndng 

"uo 
ne.rg luc biin th6n, x6y drmg tAp thlvirn!

mtnh vd g6p phan mang iainieu qua-tintr tti aaig'te vC cho d;*i, nghGp.

ThgctriQn t6t ndng luc quan lf vd td chric khai th6c ngu6n tii nguy6n trong tinh.
SU g6p ph6n 6n rlfnh cho hoat dQng ndy dd tich cpc \ginnguu cluqc nan bcrm hirt cat
lau ldm th6t tho6t ngu6n tii nguy6n trong tinh vd tfraitnu NSlrN,-g6p phAn drlng kC
cho tinh trong c6ng t6c qudn ly Nhi nu6c vd gifi gin an ninh khu vgc bi6n gi6i.

Thlrc hi6n t6t nhiqm vu chinh tri li qu6n ly vd dAu tu c5c khu, cgm cdng nghiQp
theo chri trucrng cria Chinh phri vd cria tinh nhim g6p phAn ph6t tri6n kinh t6 

"a 
t Oi

tinh nhe.

Hi6u qu6 kinh tC nlang lai ndm 2020 dd g6p phAn tdng ngu6n thu vi: cho NSNN
tucrng ducrng 187,5 ty d6ng, tang ddng vtin chri tucrng ducmg ig ty d6ng, tj, 16 chia c6
tric cho c6 d6ng dg ki6n l3,60Yo tr€n v6n Di6u lq duqc chia c6 tuc, caJh* ro vdi k6
hoach (k€ hoqch ndm 2020 td 13,34%o), 6n dinh thu nhpp ngudi lao d6ng vd mang lai
nhi6u tli6m tich cuc kh6c cho doanh nhiqp.

b- Nhin nhQn nh{ing nhirng mdt chwa dgt duqc:

Trong ndm qua C6ng ry dA cO gingr6t nhi6u vd han cht5 clugc nhi6u rui ro. Tuy
nhiOn, viQc tinh to6n sao cho ch_i phi gi6 thdnh phn hgp hcrn cl6 tdng sric canh tranh
trong nhiAu finh vgc hopt dQng v6n chua dat duqc nh" ky vqng va cOinhi€u ihua thi€t
trqng canh tranh so v6i c6c t6 chric kinh t6 trong vi ngodi tinh- Cu the h trong d{u
thAu thi c6ng x6y dpng c6c c6ng trinh, cung cdp circ loai sin phAm bC t6ng nnubOng
bC t6ng ly tdm, bO t6ng thucrng phAm, b€ t6ng nhua n6ng, tibu thu hdng h6a mua di
b6n l4i vd dich vu tu vdn.

Do nhiOu y0u tO.kh6ch quan, d6ng thdi c6 tinh d6n sU an todn v6n trong didu
ki0n nhin nhan kinh te thi trudng c6 the ph6t sinh rrii ro kh6ng ludng tru6c duoc, Vi
vpy,'C6ng ty v6n chua mpnh dan phrlt tri6n th6m nhi6u snn phAL m6f chua tdng th6m
dugc ngdnh ngh6 m6i vd chua mo r6ng du<yc thi trudng hoqt dQng, did:u na| aa it
nhi6u ldm cho uy tin vd thucrng hiQu cta bOrg ty tuy c6 lai rQng nhui! vfin chua cao.
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V. Tinh hinh hoSt tl0ng cfia HDQT
1. VA thyc hiQn chfr trucrng, chinh s6ch phdp luft:
HDQT lu6n cdn cri vio QuV di$ ph6p luft, c6c Quy dinh vi chri truong chi dpo

cria tinh, Di6u le C6ng ty, Quy ch6 nQi b0 vC qu6n tri doanh nghiQp, Nghi quytit
DHDCD, Nghi quy6t HPQT, ktl ho4ch SXKD,. c6c quy dinh kh6c do C6ng ty b?^
hanh vd tinh hinh thlrc tti tai doanh nghiQp O6 OC ra chri trucrng vn ctinh huong chirin
lugc hopt dQng, td chric qu6n ly, ban hdnh cdc vdn bin, ki6m tra giirm s6t, thgc hiQn
ctr6 0O biio c6o vi gi6i quyt5t c6c c6ng viQc khdc c6 li€n quan. Thdi gian qua, c6ng t6c
niy 1u6n ttugc HDQT thgc hi6n t6t tai C6ng fy.

HiQn nay, 03 nhen sg ld Ngudi cl4i diQn phAn vdn Nhd nu6c cl€u ln thdnh vi6n
HDQT, vi v4y viQc thgc hi6n t6t cdc m{t cta HEQT cfing h k6t qui thlrc hiQn t6t
nhi$m v.u criaNgudi tlai diQn phAn v6n Nhd nudc tai C6ng ty.

2. Vd cOng tic quin ly vir chi d4o thgc hiQn chi6n lugc:
HDQT x6c ilfnh muc ti6u chffi ln phii d6m b6o sao cho C6ng ty 1u6n c6 dugc

sg 6n clfnh cAn thi6t, clfnh huong phn hqp ctd ngdy mQt ph6t tri6n, bio toin vd ldnh
mAnh h6a tinh hinh tei chfnh. Vi v4y FDQT ild chi dpo thgc hien mQt s6 c6ng viQc co
ban, thitit thuc vd c6 hi6u qui nhu sau:

- Kh6ng ngirng tuy6n truyAn chfnh s6ch ph6p luflt, cht truong cria Chinh phir vi
cria tinh A6 toan C6ng ty nghiCm tuc thlrc hiQn. Van t10ng, khuy6n khich ngudi lao
dQng lu6n ndng c6o nhQn thirc, d6ng g6p cdng sric vd tri tuQ cria minh ngiy cdng
nhi6u hcm cho C6ng ty.

- T6 chric quan lf chAt che vC mgi m{t vd quy6t dinh than trQng trong dAu tu,
mua sem nhim b6o todn vd sri dUng ddng v6n hi6u qud nh6t, hong tl6 tl{c biQt quan
tim vd chi dpo xric tiOn c6ng t6c d0u tu cdc khu, cum c6ng nghiQp theo chri truong cfia
Chinh phri vi cria tinh.

- Nhem trrffi nhfing b6t c$p xiry ra, FDQT d5 brlm s6t thgc t6 dC nam bit tip
thdi tinh hinh hopt tlQng tpi C6ng ty. Theo d6, thdng qua c6ng t6c ki€m tra giirms6t c16

dinhgiit, sap x6p vi chir dQng gi6i quytit cdc v6ncl6 thuQc thAm quy6n cria HEQT.

- Di sdu nghiOn criu vir nhfln dinh tinh hinh kinh tp tfri trudng, xd hQi, eOi tac ae
nhan diQn vO ntri6u m[t nham tim co hQi, phSt huy thii manh vd kip thdi dua ru gihi
ph6p kh6c phpc nhirng diCm cdn b6t cQp.

- Cht ctQng vd ph6i hgp v6i Ban di6u henh thgc hiQn <l6ng bQ gifla t6 chric
SXKD vdi quan h9 d6i ngopi nhim t4o th6m nhi6u thuqn lgi cho C6ng ty,

- Chi dpo thyc hi6n t6t viQc x6y dpng k6 hoach SXKD vd d6u tu hdng ndm; xdy
dUng chitin lugc kinh {oanh ddi hpn giai doqn 2021 - 2025 vd clinh hu6ng dtin ndm
2030. TrCn co so d6 th6ng nh6t chu trucrng vA vi6c giao chi ti6u ki5 ho4ch S)il(D hdng
nam dti BandiAu hdnh C6ng ty lim cdn cri tri6n khai thUc hien.

3. Tinh hinh thgc hiQn Nghi quy5t cfra DHECD vir Nghi quySt cfra HDeT:
Tropg ndm 2020, FIDQT dd ban hanh 2a Nghi quy6t OO thOng nh6t chu trucrng,

gi6i quy6t sg viQc vd chi dpo thyc hi6n nhi6u vAn cl€ c6 li6n quan d6n C6ng ty. T6t ctt
c6c nQi dung n6u tpi Nghi quytit FDQT dA)u duoc Ban l6nh clio C6ng ty qr,in triQt kip
thdi vd dugc todn C6ng ty nghiCm tric thpc hiQn.
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Ngiy 26/612020, C6ng ty td chric thinh c6ng DHDCD thudng ni6n ndm 2020.
C6c nQi dung dE dugc c6 d6ng bii5u quytit th6ng nh6t th6ng qua g6m nhi6u v6n dA

nhu: Th6ng qua k6t qu6 thUc hign ndm 2019 vd kC ho4ch hopt clQng ndm 2020; ry le
chia c6 tuc, phdn ptrOi tqi nhupn ndm thpc hi6n 2019 vd ndm k6 ho4ch 2020; chgn dcrn

v! ki6m to6n dQc l6p, cirng nhiAu v6n dC khdc c6 1i6n quan. NQi dung Nghi quyiSt
DHDCE dugc FDQT c6ng b6 th6ng tin dirng Quy rlinh Nhi nudc hi6n hdnh, Quy chi5

c6ng bti th6ng tin cria C6ng ty vd nghiCm tirc thgc hiQn.

rdt caNghi quy6t cta HDQT vd Nghi quy6t DHDCD dd dugc Ban Ki6m so6t
C6ng ty tqp hqp theo d6i, ki6m tra, giitm s6t vd dinth giiL cao vA tfnh ph6p ly circ vdn
ban, cflng nhu d6nh gi6 cao hiQu qui thUc hiQn tpi C6ng ty.

4. VA dfrm bio quy6n vir lqi ich hgp phSp cria Cdng ty vir c6c thdrnh vi6n:
C6cvilntt6 c6 li6n quan d6n C6ng ty d6u dugc FDQT b6o vQ q,rydn lgi mQt c6ch

thitit th1rc, chu6n mgc nh6t vd phi hqp v6i Quy dinh ph6p luat.

C6c thdnh vi6n FIEQT lu6n dodn k6t, duoc binh dAng vd dugc t6n trgng trong
vi6c thuc hi6n quy6n f kiiin vd quy6n bi6u quyt5t. Lu6n trung thr,rc, kh6ch quan, c6ng
khai vi minh bpch trong c6ng t5c qu6n lj,, chi dpo vd gi6i quytit sg viQc dirng theo
th6m quyAn dugc ghi tpi Di6u lQ.

5. VA cdc m{t khic:
Nhi6u vdn AC c6 li6n quan khilc nhu c6ng tirc $ chric, quan ly tinh hinh st dgngr ...

vdn, tdi s6n, c6ng ng, ddu tu, nghia vU nQp NSNN, thgc hiQn quy6n loi ngudi lao dQng
vi c6 d6ng, xdy dpg vd lan hdnh c5c Quy chti, nhic nh0 viQc phdng ngira 6nh hucmg
cira dpi dlch Covid-l9...d6u dugc FDQT quan tdm vi chi dao thyc hiQn.

VI. Dinh gi6 ho4t dQng cfra Ban di6u hhnh

1. Phin c6ng nhiQm vB Ban tlidu hirnh:
Nlm 2020, T6ng Girim cl6c C6ng ty cdn cri vdo co c6,, t6 chric sin xu6t, k6

hopch SXKD vd dAu tu, d6ng thdi xem xdt ndng luc, kinh nghiQm vd chuy6n m6n cria
crlc thanh vi6n Ban <tiAu hnnh dC tam co sd trinh HEQT ph6 duyQt n6i dung phen
c6ng, trong tt6 riy quy6n cp thti 01 (mQt) nhen sg dugc thay m{t TOng Gi6m d6c tIC
chi dao di6u hanh mgi hopt dQng khi T6ng Gi6m ct6c di v6ng.

Sau khi dugc FDQT th6ng nh6t chri trucrng, T6ng Gi6m c16c rla ban hinh Quy
dinh phAn cdng nhiQm vU dti c6c thinh vi6n Ban tli6u hdnh ldm co sd thyc hiQn.

2. Dinh gi6 ho4t alQng cria Ban tlidu hinh:
C6c thdnh vi6n ddu nghiOm tuc thr,rc thi clirng Quy dfnh ph5p ludt trong c6ng t6c

chi d4o tli6u hanh vd t6 chric SXKD dring theo ngdnh ngh6 cho ph6p.

C6c chri trucrng, tlinh hucrng va y ki6n chi dao cria FDQT d6u du<yc Ban di6u
hinh qu6n triet mQt c6ch nghi€m tirc, qua dd b6o c6o trung thgc ktSt qui thuc hiQn vC
cho HEQT COng ty.

Ban di6u hanh t\am dy dAy dri c6c cuQc hqp HEQT mcr rQng clii cpp nhAt nhirng
thdngtin vd chi dao cAn thi5t, b6o c6o tinh hinh hopt gQnq cta C6ng ty 

"d 
trinh )7 ki6;

dd xu6t, tham muu ho{c xin y kitin gi6i quyt5t nhi6u v6n d6 c6 li6n quur.
' 
Tqi circ ky.hqp cria Ban iliOuhdnh phAn lcrn dAu c5 thanh vi6n HDQT cirng tham

dg. Ghi nhan kOt qui cuQc hop diSn ra d4t ydu cAu, trong 46 nlrfi"g tinh hinh m6i c6
liOn quan d6u dugc thdng tin d6 cuQc hgp dugc bi6t, tung vdn d0 ttrO t<tran vu6ng mic
duoc nOu l6n dC ctrng tim biQn phSp gi6i quy6t.
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T6ng GiSm d6c vd c6c thinh vi6n Ban di6u hnnh 1u6n ndng dQng, nhiet tinh,
trung thyc, c5 ndng lyc, thi5 hiQn duoc sy d6ng b0 vd c6 hiQu qui trong c6ng t6c tli6u
hanh doanh nghiQp.

Tu nhting ghi nhQn co bAn n6u tr6n. IDQT danh gi6 timg c6 nh6n vi tfrp th6 Ban
tliOu hdnh d6 hodn thanh xu6t sic nhiQm vp trong tfim2020.

VII. MOt sii tt 6r,9 tin khr{c

1. Giao dich cd phi6u, chri'ng khorln:
Th6ng 02 ndm20l7, C6ng ty chinh thric tro thanh C6ng ty dai chring.

Vio Ngdy 0619120t7, C6 phi6u cria Cdng ty chfnh thric giao dich tr6n thf trucrng
chimg khoan UPCOM tpi Sd Giao Dich Chtmg Kho6n Hd nQi (HNX), md chimg
khorin BDT cho d6n nay.

2.Thoiiv6n Nhir nuric t4i Cdng ty:
C6ng ty dang ti6n hnnh tho6i v6n phAn v6n Nhi nudc theo Quy6t Ainn sO

908/QD-TTg ngay 291612020 cta Chfnh phri ln 4l,4gyo tr6n v6n Di6u 16, Nha nudc
gift lpi 5lo/otr}nv6n Di6u 19. CO phi6u ndy duoc chdo b6n te tu ngey B/5/2021.

Ri6ng 02 C6ng ty con. K6 holch sau khi hodn tdtthoaiv6n tai C6ng ty m9, C6ng
ty sE xem x6t thdi di6m thich hgp dC trinh UBND tinh ph6 duyQt ki5 ho4ch tho6i v6n.

3. Tham gia qufrn ly ngudn tiri nguy6n trong tinh:
Trong ndm2020, C6ng ry dA hodn thenh *u6t sic song song hai nhiqm vU dOi

v6i linh vyc ndy le tich cpc tham gia qu6n l1i t6t ng,rdin tdi nguy6n trong tinh vd t6
chirc khai th6c theo dirng theo Quy rtinh ph6p lupt vd GiSy ph6p dugc c6p.

VIII- Phucrng hufng ho4t tlQng cria HDQT nim 2021

1. Nh$n ilinh tinh hinh:

VC tu th6, Ban l6nh d4o Cdng ty lu6n sin sdng vd quytit tdm thgc hiQn sao cho
mang lai hiqu qu6 kinh t6 cao ntr6t ve cho C6ng ty.Tuy nhi6n, c6 nhfrng ili6m cAn luu
y dO c6 th6 d6nh gi6 kh6ch quan hcrn AOi vOi C6ng ty trong thdi gian t6i nhu sau:

- Tai Vigt Nam n6i chung hi6n c6 r6t nhi6u nhi6u t6 chric kinh tC trong vd ngoiri
nudc dang ho4t clQng v6i da phan il6u c6 ttdng v6n lon, ho4t clQng nhiAu nganh ngh6
vd rQng khSp c6c tinh thenh bao g6m tinh D6ng Th6p. Do d6; AOi vOi Cdng ty sE

khdng tr6nh khoi sg c4nh tranh ngey cdng gay g6t hcm trong nhi6u linh vgc nhu <l5u

thAu thi c6ng xdy dtmg, cung cdp sin phAm, hdng h6a vd dich vg phUc vr; x6y dtmg,
dg b6o ndy kh6ng chi di6n ra trong ndm202l md cdn k6o ddi qua nhirng nam k6 ti6p.

- Nhu dd n6u, tuy thdi gian qua tlai dich Covid-l9 kh6ng hm anh huong nhi6u
d6n C6ng ty. Nhung mQt khi tinh hinh kinh t6 nudc ta ngiy cdng g{p nhiAu kh6 khdn
hon boi inh-huong cria d4i dfch ndy thi c6 thtl nhu cAu th!truong ve AA,, tu sC gi6m di,
nhu vpy nhi6u linh vuc hoat ctQng cua C6ng ty se kh6 d4t dugc nhu k! vQng.

- Tru6c m6t, trong thoi gian cho hodn titlqi c6c h6 so vd hoat dQng khai th6c,
cho n6n viQc xdy afrg tti hoactr 2O2l ddiv6i linh vpc ndy giim'tucrng ducrng 1,7
triQu m3 so v6i thgc hiQn ndm2020; phuc vIJ san l6p ktru c6ng nghiQp Tdn Ki6u theo
kt5 hoach tucrng duong 2 triQu m3, tinh theo gi6 b6n theo chtr truong cua tinh tpi noi
khai th6c gi6m 20.000 dlm3.

2. Phuong hufng ho4t tlQng:

. Titip tr,rc ph6t.huy vd thr,rc hiQn t6t vai trd h bO phan qu6n lli doanh nghiQp, ph6n
d6u hodn thanh ki5 hoach SXKD ndm 2021 d5 duoc UBND tinh E6ng if,ap tirOng
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1hr[] tIiyTs 1Er !ie* Trong d6, t6ng doanh thu dpt 500 fi d6ng, lsi nhupn 1ru69
thu6 TNDN ttpt 100 t'j ddng, ty 16 chia c6 tuc l3,34yo tr6n v6n Ei6u lQ dugc chia c6
tuc, trich lflp QuI DAu tu ph6t tri6n 20Yo tr€nlqi nhuan sau thu6 TNDN ld 16 tj' d6ng,
tich lfly nQp NSNN I 50 ri <l6ng.

Theo nhpn dfnh n6u tr6n vd mu6n dpt dugc hiQu qu6 trong ndm 2021nhu vria
n6u, HDQT vd Ban l6nh dpo 96rg ty phii thc hien su quy6t-t6m cao rtQ hcm nta, d6ng
thoi chuAn bi vC nhiAu mat cl6 sao cho C6ng ty lu6n Ouqc 6n dinh vi timg bu6c phSt
tri6n, trong tl6 c6 nhirng viOc co bin nhu sau:

- Chi d4o C6ng ty thuc hiQn mqi linh vFc ho4t dQng phii tr6n co s0 ngdnh ngh6
cho phdp, cAn nhdc khd n[ng thuc hiOn vd phi hqp theo q"V Oint phdp lupt.

-.Kh6ng {rgung OOi mOi phucrng thric quin l}i de ndng cao ndng lFc, nhim d6p
tmg t6t hon v0 moi mfit hon trong tinh hinh m6i, thgc hign tOt frcrn nfriem v.u cluqc
DHDCD giao cho. Theo d6, vai trd ld Ngudi dai diQn phen v6n Nhd nudc ngdy cang
dugc dffi gi6 cao hon.

- Dinh hucrng chi6n.luoc vd md rQng thi tnrong, sin phAm, dich vu vi t[ng
cudng lga chgn dtii tac dC frq,p t6c pht hqp vdi tinh [inh vd nang luc cria c6ng ty,
nhim tdng th6 m?nh vd g6p phAn ndng cao hi6u qui kinh t6 vA cho c6ng ty.

- Tung bu6c d6i mdi, sip x6p nhim n6ng cao ndng lgc sin xu5t, kinh doanh vd
n6ng cao ngu6n nh6n lpc.

- D6 ra thttg bi6n ph6p 5p firng sao cho thpc hi6n tOt nnat chri truong thgc
hdnh ti6t kiQm chdng l6ng phi, tinh toSn phu hqp hcrn v0 co c5u gi6 thdnh nhim tGt
ki6m chi phi, nang cao sfc canh tranh vi 6n dinh hon nhicu mdt kh6c.

- Th?n trgng trong quytit einfr str dr;ng v6n vi duy tri thpc hi6n ldnh manh h6a
tinh hinh tii chfnh. Chi dpo tritin khai t6t c6ng t6c dAu tu, kdu ggi <lAu tu vdo c5c Khu,
CUm c6ng nghiQp vi thorli v6n theo chri trucmg cria Chinh phtr va cria tinh.

Qu6n triqt t6t vi6c phdng ngira tlpi dich Covid-l9. Ddng thdi kip thoi c6 bi6n
-;.

n!6p dc ngdn ngira rui ro c6 th6 xtty ra, th6o gd n€ay r,t.in g kh6 khan gdp ph6i, thay
dtii phuong thric kinh doanh vd xrl ly nhi6u 15" Ad i.nac cno thfch ung vdri tinh hinh
thgc tti n6u dpi dlch titip tgc k6o ddi trong thdi gian tdi.

* HDQT C6ng ty kfnh trinh Eai hQi nQi dung b6o cito n6u trdn. MQt lAn nfia,
thay m4t IDQT vd Ban l6nh <lpo C6ng ty, xin kfnh chric Quf cO d6ng lu6n manh
kh6e, hpnh phric vd thinh c6ng./.

Xin trdn trgng kfnh chdo!

QI DONG QUAN TRI
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V6 Dinh QuSc Huy


