CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: ..QQ./BC-HBQT Dong Thdp, ngay 25 thdng 6 nam 2021
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUON G HUONG THUC HIEN KE HOACH NAM 2021

Kinh thua Quy c6 dong!

Thay mat Hbi dong Quan tri (HDQT) Céng ty C6 phin Xay lap va VLXD
Dong Thap (Cong ty), t6i xin trén trong go1 101 chao va nhitng 161 chuc tot dep nhat
dén Quy cb d6ng tham du Pai hoi déng cb dong (DHDCD) thudng ni€én hom nay.

Tlep theo, HDQT xin b4o céo trudc Pai hoi mot sd ndi dung chil yéu vé tinh
hinh thyrc hién ndm 2020 va phuong hudng nhiém vu nim 2021 cia Coéng ty nhu sau:
I. Khai quat chung tinh hinh nam 2020

Nhu ching ta dd biét, dai dich Covid-19 d4 lam cho nén kinh té toan ciu chiu
nhleu anh hudng bét loi. Pbi vOi nudc ta, mic du dd dugc Chinh phi hd tro kip thoi
vé nhidu mat, nhung nudc ta van khong it nhitng doanh nghi€p da phai chiu anh
huéng 16n boi dai dich nay. Tuy vay, su phét trién cia nudce ta da duoc thé gioi ghi
nhén, cho thdy néu khong chiu anh huéng cia dai dich Covid-19 thi mic d6 ting
truong trong nadm 2020 s& dat dugc ky tich cao hon.

Péi véi Cong ty chiing ta, hiéu qua kinh té mang lai nim 2020 14 rat kha quan.
Nhin nhan két qua nay c6 duogc la do ludn ¢6 dugc sy quan tim chi dao, hd tro va tao
moi diéu kién thuén loi cua céc cap cac nganh trong tinh; su nd luc cia Ngudi dai
dién phan vén Nha nude, cia tip thé Ban lanh dao va nguoi lao dong, cua cac to chuc
hop phép tai Cong ty, cling nhu ghi nhén nhiing déng gbép nhit dinh tir cic cd dong
trong thoi gian qua. Bén canh do, khong thé pht nhan rang phan 16m céc linh vuc kinh
doanh ctia Cong ty chiing ta chi yéu hoat dong trong pham vi ndi dia, cho nén muc do
anh hudng cua dai dich Covid-19 1 khong nhiéu.

II. Co cau von diéu 1¢ va nganh nghé kinh doanh
1. Vén Diéu 1¢ tinh dén 31/12/2020:

a- Co cdu von Diéu Ié tai thoi diém thuc hién CPH theo Quyét dinh s6 1179/0D-
UBND-HC ngay 19/10/2016 ciia UBND tinh Déng T hap

Tong vén Diéu 1é 386 ty dong, theo ménh gid cd phiéu c6 38.600.000 cb phén,
dén nay van khong thay dbi. Trong d6 gbém:

- Ty 1& c6 phin Nha nudc ndm gift chiém 92,50% vén Pidu &
- Ty 1é c6 phén ban vu dai cho ngudi lao dong chiém 2,37% vén Pidu I
- Ty 1& ¢b phan ban ddu gia cong khai chiém 5,13% vén Didu l&
b- Co dong hién hitu tai thoi c‘z’lem chot danh sdch ¢6 dong tham dy Dai hgi ngay

14/5/2021: Hién co 404 co dong nam giit 38.595. 400 cb phiéu va 4.600 c6 phiu quy
- cua Céng ty theo tong von Piéu 18 14 38.600.000 cb phiéu. Chi tiét gom:

- Cb phiéu cia UBND tinh Ddng Thap : 35.699.900 cp
- Cb phiéu qu¥ ctia Cong ty ' : 4.600 cp
- C6 phiéu ctia 02 t6 chirc trong nudc : 182.100 cp

- C6 phiéu cta 397 c4 nhén la nguoi trong nudce : 2.186.400 cp
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- Cb phiéu ctia 02 c4 nhan 1a ngudi nudc ngoai i 2.000 cp

- C phiéu ctia 01 tb chirc nudce ngoai : 525.000 cp

2. Nganh nghé kinh doanh: (Chi tiét dinh kém Phu luc sé 01)

. Theo Gidy dang ky kinh doanh s6 1400101396, do S& Ké hoach va Déu tu tinh

DPong Thap cap 1an dau ngay 09/7/2010, dang ky thay doi lan thir 6 ngay 25/01/2019.

IIL Co cu to chire tinh dén 31/12/2020

1. Nguoi dai dién quén ly phan von Nha nuéc tai Cong ty:

Tong s6 von Nha nudc 1 35.699.900 cb phan, chiém 92,50% vén diéu I¢, do 03
nhén su sau day lam dai dién gom:

- Ong V& DPinh Quéc Huy : Lam dai dién 51%.
- Ong Nguyén Hitu Phudce : Lam dai dién 30%.
- B4 Trén Thi Thuy Hing : Lam dai dién 19%.

2. Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty:
Ong Nguyén Hitu Phuéc - Téng Giam dbc Cong ty.
3. Hoi dong quan tri Cong ty:

- Ong: V6 Pinh Quéc Huy - Chu tich HPQT

- Ong: Nguyén Hitu Phuéc - TV.HbQT

-Ba : Trin Thi Thuy Hang - TV.HDQT

4. Ban Kiém' soat Cong ty:

- Ong: Pang Thanh Héng - Truéng BKS

-Ba :Nguyén Thi Thanh An - Thanh vién BKS

- Ong: Nguyén Phan Trong Toan - Thanh vién BKS

5. Ban Tong Giam ddc Cong ty:

- Ong: Nguyén Hiru Phudc - TV.HPQT kiém Téng Giam dbc
-Ba : Trén Thi Thuy Hing - TV.HPQT kiém Phé Téng Giam dbc
-Ba : Pham Minh Nghia - Pho6 Téng Giam dbc

- Ong: Nguyén Hoang Anh - Phé Tong Giam dbe

6. Cac ph(‘)ng, ban trwe thugc Cong ty:

- Téng s6 c6 06 phong chirc niang nghiép vu gom phong TCHC-Quan tri, phong
K¢é toan, phong Quan ly khai thac cat, phong Kiém soat ndi bd va Phap ché, phong
Kinh doanh, phong DAu tu phat trién va 01 Ban Quan 1y khu cong nghiép.

7. Cac don vi truec thugc Cong ty:

Co6 05:don vi gom Xi nghi€p Xay dung, Xi nghlep Piu tu va Kinh doanh nha
d4t, Xi nghiép Co khi sira chita, Nha may Bé téng va Trung tdm Thir nghiém.

8. Cong ty con:
" a- Cong ty C6 phdn Vén tai BMC Déng Thdp:
- Vén Piéu 18 18 ty dong, Cong ty ndm giir 51%, twong duong 918.050 cp.
- Hién c6 02 nhan su duoc giao lam dai dién phan vdn cia Cong ty. Trong do6 co

01 nhan su dai dién 734.440 cp cp, chlem ty lé¢ 80% va 01 nhan su lam dai dién
193.610 cp, chiém ty 1& 20% trén tong sb ¢ phan Cong ty nim git. '
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b- Céng ty C6 phan TVIK va Xdy dung BMC - Péng Thap:
- Vén Diéu 1§ 4 ty ddng, Cong ty ndm gift 67,93%, tuong dwong 271.700 cp.
- Hién ¢6 02 nhéan su dugc giao lam dai dién phén vén ctia Cong ty. Trong d6 c6

01 nhan sy dai dién 217.360 cp, chlem ty 1€ 80% va 01 nhén sy lam dai dién 54.340
cp, chiém ty 16 20% trén téng sb cb phin Cong ty nim gitt.

dong.

9. Lao ddng tai Cong ty: (Dinh kém So dé t6 chirc Phu luc s6 02)

Tong sb lao dong c6 452 ngudi bao gdm 07 Vién chirc quan ly va 441 ngudi lao
Toan Cong ty c6 42 lao dong nit.

V& trinh d6: C6 117 lao ddng trinh d6 tir dai hoc trd 1én, 57 cao déng va trung

hoc, 193 so cdp va cong nhén k§ thudt, 85 lao dong phd thong.

10. T6 chirc Pang, Poan thé tai Cong ty:
- Pang bd: Cong ty c6 129 Pang vién sinh hoat tai 12 Chi bd.

- - Cong doan: Cong ty c6 418 CDV vién sinh hoat tai 08 Cong doan bd phan.

- Poan co s6: Cong ty c6 51 DV sinh hoat tai 03 Chi doan truc thude.
IV. Tém tat tinh hinh hoat déng SXKD niim 2020:
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2020 di dwge kiém todn:
PVT: triéu dong

X Ty 1€
e . hﬁih Elel;c th‘-"ghié'?
STT CHI TIEU CO BAN ki o s0 voi ké
nam nam hoach
2020 20207 | =S
1 : 2 3 4 5
1 | Tong doanh thu 600.000 | 589.624 | 98,27%
2 | Tong chi phi 500.000 | 468.694
3 | Loi nhuén trude thué TNDN 100.000 | 120.930 | 120,93%
4 | Thué TNDN 20.000 | 24.445
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 80.000 | 96.485| 120,61%
6 | Phan phéi loi nhuén sau thué TNDN 80.000 | 96.485
a | Trich l4p Quy dau tu 16.000 | 28.908
- Trich theo ty 18 théng nh4t hang nim 16.000 | 19.297
- B6 sung thém Quy dau tur 9.611
b | Trich lap Qu¥ khen thudng phuc lgi 12.486 | 15.017
- Quy khen thudng phuc loi cho ngudi lao dong 12.000 | 14.473
- Quy khen thudng cho Vién chtrc quan ly 486 544
¢ | Thu lao Ngudi phu trdch quan tri Cong ty 24 24
d | Chia ¢ tirc 2019 vuot, do lam tron ty 18 chia 7
d | Chia cb tuc cho céc cb dong 51.490 | 52.490
Trong d6: Chia c6 tirc phan von Nha nude 47.628 | 48.553
- Ty 18 chia cb tirc/Vén diéu 1& duge chia ¢ tire
Ia 3%5,'954 triéu ddng R 13,34% | 113,605
7 | Loi nhuén chwa phan phdi 39
8 | S6 phai nop NSNN 185.000 | 187.527 |  101,37%




2. Danh gia chung:

a- Ddnh gid nhiing thudn loi va nhitng mdt dat dwoc:

Nhur trén dé néu, thuén loi rat 16n dbi véi Cong ty khong chi trong ndm 2020, ma
nhiéu nim qua luén cé dugc sw quan tdm chi dao, hd trg va tao moi didu kién thusn

loi ctia cac cap cac nganh trong tinh. Mirc d6 anh hudng ctia dai dich Covid-19 1a
khéng nhiéu c6 thé xem 1a mot trong nhitng thuén lgi cho Cong ty.

Ngudi dai dién phan vén Nha nuéc luén chap hanh t6t Quy dinh phép luat, thich
ting t6t v&i moi trudng tai Cong ty, thuc hién t6t nhiém vu dugc UBND tinh Pdng
Thap giao va hoan thanh t5t vai tro la thanh vién HDQT d& duoc ch dong tin nhi€m,;
trong moi cong téc ludn guong mAu di dau; gop phan dang ké trong viéc dinh huéng
chién luoc, bao toan vbn, khéc phuc kho khén va kip thoi thdo g& nhitng vuéng mac
nham han ché t6i da rui ro c6 thé xday ra cho Cong ty.

T4p thé Ban Lénh dao, t6 chiic Pang, cac t§ chirc hop phap khéac va nguoi lao
dong ludn thuc hién 8t Quy dinh phép luat. Trong cong téc quan ly, chi dao didu
hanh, phén cong nhiém vy, phé bién chinh sach phap luat, tuyén truyen gido duc va
cac mdt khac luén c6 duge su tudn thu, ddng thuan va nhiét tinh rat cao trong ting
cap. Viée lam nay da gop phén nang cao nang luc ban than, xay dung tap thé vitng
manh va gép phan mang lai hiéu qua kinh té dang ké& vé cho doanh nghiép.

Thuc hién t6t ning luc quéan 1y va tb chirc khai thac ngudn tai nguyén trong tinh.
Su gbp phan 6n dinh cho hoat dong nay da tich cuc ngén ngtra dugc nan bom hut cat
lau lam that thoat ngudn tai nguyén trong tinh va that thu NSNN, gép phén dang ké
cho tinh trong cong tac quan ly Nha nude va gift gin an ninh khu vuc bién gidi.

Thuyc hién tét nhiém vu chinh tri 1a quan ly va dau tu cac khu, cum cong nghiép
theo chi truong ctia Chinh phd va ctia tinh nham gép phdn phat trién kinh t& x4 hi
tinh nha.

Hiéu qua kinh t& mang lai nam 2020 da gop phén ting ngudn thu vé cho NSNN
twong duong 187,5 ty dong, tang dong Von chu tuong duong 29ty ddng, ty 18 chia cb
tirc cho c6 déng du kién 13,60% trén Von Diéu 1¢ duoc chia b tirc, cao hon so véi ké
hoach ﬂce hoach nam 2020 I 13,34%), 6n dinh thu nhép ngudi lao dong va mang lai
nhiéu diém tich cuc khac cho doanh nhiép.

b- Nhin nhdn nhitng nhitng mdt chua dat dwoc:

Trong ndm qua Cong ty dd cb géng rit nhidu va han ché dugc nhiéu rdi ro. Tuy
nhién, viéc tinh todn sao cho chi phi gia thanh phu hop hon dé tang suc canh tranh
trong nhiéu linh vuc hoat dong van chua dat duoc nhu ky vong va con nhiéu thua thiét
trong canh tranh so véi céc t6 chirc kinh té trong va ngoai tinh. Cuy thé 1a trong d4u
thau thi céng x4y dung cic cong trinh, cung cp céac loai san phdm bé tong nhu Cong
bé tong ly tam, bé tong thuong phim, bé téng nhua nong, tiéu thu hang héa mua di
ban lai va dich vu tu van.

Do nhiéu yéu t6 khach quan, dong thoi ¢6 tinh dén sy an toan vén trong diéu
kién nhin nhén kinh té thi truong c6 thé phat sinh ri ro khéng luong trude duge, Vi
vdy, Cong ty van chua manh dan phat trién thém nhiéu san phdm md&i, chua tang thém
duge nganh nghé méi va chua mé rong duoc thi truong hoat dong, dleu nay da it
nhiéu 1am cho uy tin va thuong hi€u cia Cong ty tuy c6 lan rong nhung van chua cao.
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V. Tinh hinh hoat déng ciia HDQT

1. V& thue hién chii trwong, chinh sich phap luat:

HDQT ludn cén cir vao Quy dinh phap luét, cdc Quy dinh va chu truong chi dao
cha tinh, Diéu 16 Cong ty, Quy ché ndi bo vé& quan tri doanh nghiép, Nghi quyét
PHDCP, Nghi quyét HDQT, ké hoach SXKD, cac quy dinh khiac do Céng ty ban
hanh va tinh hinh thyc té tai doanh nghiép dé dé ra chu truong va dinh huong chién
luge hoat ddng, t chiic quén ly, ban hanh cac van ban, kiém tra giam sat, thuc hién
ché d6 béo céo va giai quyét cac cong viéc khac c6 lién quan. Thoi gian qua, cong tac
nay luén dugc HPQT thuc hién tét tai Cong ty.

Hién nay, 03 nhéan su la Nguoi dai dién phﬁn vbén Nha nuoce déu 1a thanh Viép
HDQT, vi vay viéc thuc hién tot cac mat cia HDQT cling la két qua thuc hién tot
nhiém vu cua Nguoi dai dién phan von Nha nudc tai Cong ty.

2. Vé cong tac quan ly va chi dao thue hién chién lwoc:

. HPQT xac dinh muyc tiéu chinh la phai dam béo sao cho Cong ty luén c6 dugc
su on dinh cén thiét, dinh huéng phu hop dé ngay mét phat trién, bao toan va lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh. Vi vdy HDQT d4i chi dao thuc hién mét s6 cong viéc co
ban, thiét thuc va cd hi€u qua nhu sau:

- Khéng ngimg tuyén truyén chinh sich phép ludt, chu truong cia Chinh phu va
cda tinh dé toan Cong ty nghiém tdc thuc hién. Van dong, khuyén khich nguoi lao
dong ludn nang cdo nhén thirc, dong gbp cdng suc va tri tué cua minh ngay cang
nhiéu hon cho Cong ty.

- To chitc quan 1y chit ché vé moi mat va quyét dinh than trong trong diu tu,
mua sim nhim bao toan va sir dung dong vén hiéu qua nhét, trong d6 dic biét quan
tAm va chi dao xuc tién cong tac dau tu cac khu, cum cong nghi€p theo chu truong cua
Chinh phu va cua tinh.

- Nham tranh nhiing b4t cip xay ra, HDQT d3 bam sat thuc t& dé nim bét kip

thoi tinh hinh hoat dong tai Cong ty. Theo do, théng qua cong tac k1em tra giam st dé
d4nh gi4, sip xép va chi dong giai quyét cac van dé thudc tham quyén ctiia HPQT.

- bi séu nghién ctru va nhan dinh tinh hinh kinh té thi truong, x3 hoi, ddi tac dé
nhin dién vé nhiéu mat nhim tim co hdi, phat huy thé manh va kip thoi dua ra giai
phép khic phuc nhitng diém con bat cap.

- Chu dong va ph01 ho*p v6i Ban diéu hanh thuc hién ddng b gifta t6 chirc
SXKD véi quan hé d6i ngoai nham tao thém nhiéu thuén loi cho Céng ty.

- Chi dao thyc hién tét viéc xay dung ké hoach SXKD va ddu tu hang nim; xay
dung chién lugc kinh doanh dai han giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén nim
2030. Trén co s do thdng nhat chu truong Ve viéc giao chi tiéu ké hoach SXKD hang
nam dé Ban didu hanh Cong ty lam cén cir trién khai thyuc hién.

3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia HPQT:

Trong nam 2020, HDQT da ban hanh 24 Nghi quyét dé thong nhét chu truong,
giai- quyet su viéc va chi dao thuc hién nhiéu van d c6 lién quan dén Cong ty. Tét ca
cac ndi dung néu tai Nghj quyét HDQT déu dugc Ban lanh dao Cong ty quan triét kip
thoi va duge toan Cong ty nghiém thic thuc hién.
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Ngay 26/6/2020, Céong ty t6 chirc thanh cong PHDCP thudng nién nam 2020.
Céc ndi dung dd dugc cb dong biu quyét théng nhit thong qua gdm nhiéu vin d&
nhu: Thong qua két qua thyc hién ndm 2019 va ké hoach hoat déng nam 2020; ty 1¢
chia ¢ tirc, phan phéi loi nhuén nim thyc hién 2019 va ndm ké hoach 2020; chon don
vi kiém toan doc 1ap, cling nhidu vin dé khac c6 lién quan. N6i dung Nghi quyet
DPHDCD duge HDQT cong bd thong tin diing Quy dinh Nha nudc hién hanh, Quy ché
cong bd théng tin ciia Cong ty va nghiém tuc thuc hién.

Tét ca Nghi quyét cia HPQT va Nghi quyét DPHPCP di dugc Ban Kiém soat
Cong ty tap hop theo doi, kiém tra, giam st va danh gi4 cao vé tinh phap ly cac van
ban, cling nhu danh gid cao hi€u qua thuc hién tai Cong ty.

4. Vé dam bao quyén va lgi ich hop phap ciia Cong ty va cac thanh vién:

Cac van dé c6 lién quan dén Cong ty déu dugc HPQT bao vé quyén loi mot cach
thiét thuc, chudn muc nhét va phit hop véi Quy dinh phap luat.

Cac thanh vién HDQT luén doan két, dugc binh ding va duoc ton trong trong
viéc thuc hién quyén y kién va quyén biéu quyét. Ludn trung thuc, khach quan, cong
khai va minh bach trong c¢dng téc quéan ly, chi dao va giai quyét su viéc dung theo
thdm quyén dugc ghi tai Diéu 16.

5. Vé cac miit khac:

Nhiéu vin d& c6 lién quan khac nhu cong tac to chirc, quan ly tinh hinh st dung
von, tai san, cong ng, dau tir, nghia vu nép NSNN, thue hién quyén loi ngudi lao dong

va cb dbng, xay dung va ban hanh cic Quy ché, nhic nhé viéc phong ngira anh hudng
cta dai dich Covid-19...d&u duoc HPQT quan t4m va chi dao thuc hién.

VI. Panh gia hoat déng ctia Ban diéu hanh

1. Phin cong nhiém vu Ban diéu hanh:

Niam 2020, Téng Giam dbc Coéng ty cin ctr vao co cdu td chic san xuit, ké
hoach SXKD va dau tu, ddng thdi xem xét ning lyc, kinh nghiém va chuyen mon cua
cac thanh vién Ban dleu hanh d€ 1am co s& trinh HDQT phé duyét ndi dung phén
cong, trong do6 uy quyen cu thé 01 (m6t) nhén sy duge thay mt Tbéng Giam dbc dé
chi dao diéu hanh moi hoat déng khi Téng Giam dc di vang.

Sau khi dugc HBQT thong nhét chu truong, Téng Gidm dbc da ban hanh Quy
dinh phan cong nhiém vu dé cac thanh vién Ban diu hanh 1am co sé thuc hién.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Céc thanh vién deu nghiém thc thyc thi ding Quy dinh phap luét trong cdng tac
chi dao diéu hanh v t chitc SXKD diing theo nganh nghé cho phép.

Céc chu truong, dinh huéng va y kién chi dao cua HPQT déu duoc Ban diéu
hanh quén triét mot cach nghiém tic, qua d6 béao cdo trung thuc két qua thuc hién vé
cho HDQT Cong ty.

Ban diéu hanh tham dy day da cac cude hop HDQT mé rong dé cép nhat nhung
thong tin va chi dao can thiét, bao co tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va trinh y kién
aé xuat tham muu hoic xin y kién giai quyét nhiéu vén dé c6 lién quan.

Tai cac ky hop cua Ban diéu hanh phan 16n deu c6 thanh vién HPQT cling tham
du. Ghi nhan két qua cude hop dién ra dat yéu ciu, trong do6 nhitng tinh hinh méi c6
lién quan déu duoc théng tin dé cude hop duge biét, timg vén d& khé khin vudng méc
dugc néu 1én dé cling tim bién phap giai quyét.
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Téng Gidm doc va cac thanh vién Ban diéu hanh luén ning dong, nhiét tinh,
trung thuc, c6 nang luc, the hién duoc su dong bd va c6 hiéu qua trong cong tac dieu
hanh doanh nghiép.
_ Tir nhiing ghi nhan co ban néu trén. HDQT danh gi4 timg c4 nhan va tap thé Ban
dieu hanh da hoan thanh xuat sac nhiém vu trong nam 2020.

VIIL. Mot s6 thong tin khac

1. Giao dich cb phiéu, chirng khosn:

Thang 02 ndam 2017, Cong ty chinh thitc tré thanh Cong ty dai ching.

Vio Ngay 06/9/2017, C6 phiéu ctia Céng ty chinh thirc giao dich trén thi trudng
chimg khoan UPCOM tai S¢ Giao Dich Chimg Khoan Ha n¢i (HNX), ma ching
khoan BDT cho dén nay.

2. Thosi von Nha nuéc tai Cong ty:

Cong ty dang tién hanh thoai vén phin vén Nha nude theo Quyét dinh sb

908/Qb-TTg ngay 29/6/2020 ctia Chinh phi 14 41,49% trén vén Diéu 1§, Nha nudc
gitt lai 51% trén von Diéu 1&. C phiéu nay dugc chao ban ké tir ngay 13/5/2021.

Riéng 02 Cong ty con. Ké hoach sau khi hoan tit thoai vén tai Céng ty me, Cong
ty s& xem xét thoi diém thich hop dé trinh UBND tinh phé duyét ké hoach thoéi vén.

3. Tham gia quan ly nguon tai nguyén trong tinh:

Trong nam 2020, Cong ty dd hoan thanh xuat sac song song hai nhiém vu d01
v6i linh vuc nay 1a tich cuc tham gia quan ly tdt nguon tai nguyén trong tinh va t6
chirc khai thac theo diing theo Quy dinh phép luat va Gidy phép dugc cap.

VIII- Phwong hwéng hoat dong ctia HPQT nim 2021

1. Nhan dinh tinh hinh:

Vé tu thé, Ban lanh dao Cong ty lubn sén sang va quyét tdm thuc hién sao cho
mang lai hidu qué kinh t cao nhat vé& cho Céng ty. Tuy nhién, c6 nhitng diém cin luu
y @& c6 thé danh gia khach quan hon d6i véi Cong ty trong thoi gian t61 nhu sau:

- Tai Viét Nam néi chung hién c6 rat nhidu nhleu t6 chirc kinh té trong va ngoai
nude dang hoat dong vdi da phan deu co dong v6n 16n, hoat dong nhiéu nganh nghé
va rong khép cac tinh thanh bao gdm tinh Dong Thap. Do d6, dbi v6i Cong ty s&
khong tranh khoi sy canh tranh ngay cang gay git hon trong nhiéu linh vuc nhu dau
thau thi cong x4y dung, cung cap san pham, hang héa va dich vu phuc vu xay du’ng,
du bao nay khong chi dién ra trong nam 2021 ma con kéo dai qua nhitng nam ké tiép.

- Nhu dé néu, tuy thoi gian qua dai dich Covid-19 khéng lam &nh huong nhiéu
dén Cong ty. Nhung mot khi tinh hinh kinh té nudc ta ngay cang gap nhiéu khé khan
hon béi anh hudng cia dai dich nay thi c6 thé nhu cdu thi truong vé dau tu s& giam di,
nhu vy nhiéu linh vuc hoat dong ctia Cong ty s& kho dat dwgc nhu ky vong.

- Truéc mit, trong thdi gian chd hoan tit lai cdc hd so vé hoat dong khai théc,
cho nén viéc xay dung ké hoach 2021 déi véi linh vuc nay giam tvong duong 1,7
triéu m3 so voi thye hién ndm 2020; phuc vu san 14p khu c6ng nghiép Tan Kidu theo
ké hoach tuong duong 2 triéu m3, tinh theo gia ban theo chu truong cuda tinh tai noi
khai thac giam 20.000 d/m3.

2. Phwong hudng hoat dong:

Tiép tuc phat huy va thuc hién t6t vai trd 1a bo phan quan ly doanh nghiép, phan
d4u hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021 di dugc UBND tinh Dong Thap théng
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nht chu truong thuc hién. Trong do, tong doanh thu dat 500 ty dong, loi nhuan trude
thué TNDN dat 100 ty dong, ty 1€ chia c6 tirc 13,34% trén von Piéu 1¢ duoc chia cb
tirc, trich 1ap Quy Pau tu phat trién 20% trén loi nhudn sau thué TNDN 14 16 ty ddng,
tich 1fly nop NSNN 150 ty ddng.

Theo nhan dinh néu trén va mudbn dat dugc hidu qua trong nam 2021 nhu vira
néu, HDQT va Ban lanh dao Cong ty phai thé hién su quyet tdm cao d6 hon nita, déng
thoi chuén bi vé nhiéu mat d& sao cho Cong ty ludn dugc 6n dinh va timg budc phat
trién, trong d6 ¢6 nhitng viéc co ban nhu sau:

- Chi dao Cong ty thyc hién moi linh vurc hoat dong phai trén co s nganh nghé
cho phép, can nhic kha ning thuc hién va pht hop theo Quy dinh phap luat.

- Khong nging d6i m&i phuong thire quan ly dé ning cao nang luc, nham dép
tmg t6t hon vé moi mit hon trong tinh hinh méi, thuc hién tot hon nhi€ém vu duogc
DHDCD giao cho. Theo do, vai trd 1a Ngudi dai dién phan vén Nha nudc ngay cang
duoc danh gia cao hon.

- Dinh huéng chién Iugc v& md rong thi trudng, san pham, dich vu va ting
cuong lua chon ddi tac dé hop tac phu hop véi tinh hinh va nang lyc cta cong ty,
nham ting thé manh va gop phan nang cao hiéu qua kinh té vé cho cong ty.

- Tung bude d6i méi, sip xép nhim nang cao ning luc san xuét, kinh doanh va
nang cao ngudn nhan lue.

- De ra nhiing bién phdp 4p dung sao cho thuc hién t6t nhat chu truong thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi, tinh todn phu hop hon vé co ciu gia thanh nham tiét
kiém chi phi, ning cao strc canh tranh va 6n dinh hon nhiéu mit khac.

- Than trong trong quyet dinh str dung vbn va duy tri thuc hién lanh manh héa
tinh hinh tai chinh. Chi dao trlen khai tt cong tac dAu tu, kéu goi dau tu vao cac Khu,
Cum c6ng nghiép va thoai vdn theo chu truong cua Chinh phu va cua tinh.

- Quan triét t6t viéc phong ngura dai dich Covid-19. Dong thoi kip thdi c6 bién
phap d ngan ngira 1t ro ¢6 thé xay ra, thao g0 ngay nhiing kho khan gip phai, thay
ddi phuong thirc kinh doanh va xur ly nhiéu vin d& khéc cho thich ung véi tinh hinh
thuc té néu dai dich tiép tuc kéo dai trong thoi gian tai.

* HDQT Céng ty kinh trinh Pai hoi ndi dung bo céo néu trén. Mot 1an nita,
thay mat HDQT va Ban lanh dao Cong ty, xin kinh chiic Quy c¢é déng luén manh
khoe, hanh phtc va thanh cong./.

Xin trdn trong kinh chao!

[M. HOI PONG QUAN TRI
N

V& Pinh Quéc Huy



